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RAPPORT DE L'AUDITEUR INDEPENDANT

Aux membres de la
FONDATION DU CENTRE HOSPITALIER DE GRANBY INC.

J'ai effectué l'audit des états financiers de la FONDATION DU CENTRE HOSPITALIER DE GRANBY
INC., qui comprennent le bilan au 30 juin 2013, I'état des résultats, de I'évolution des actifs nets et des flux
de trésorerie pour l'exercice terminé a cette date, ainsi qu'un résumé des principales méthodes
comptables et d'autres informations explicatives.

Responsabilité de la direction pour les états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidele de ces états financiers
conformément aux normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif, ainsi que du
contréle interne qu'elle considére comme nécessaire pour permettre la préparation d'états financiers
exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Responsabilité de l'auditeur

Ma responsabilité consiste a exprimer une opinion sur les états financiers, sur la base de mon audit. J'ai
effectué mon audit selon les normes d'audit généralement reconnues du Canada. Ces normes requiérent
que je me conforme aux régles de déontologie et que je planifie et réalise I'audit de facon & obtenir
I'assurance raisonnable que les états financiers ne comportent pas d'anomalies significatives.

Un audit implique la mise en oceuvre de procédures en vue de recueillir des eléments probants concernant
les montants et les informations fournis dans les états financiers. Le choix des procédures reléve du
jugement de l'auditeur, et hotamment de son évaluation des risques que les états financiers comportent
des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs. Dans l'evaluation de ces
risques, l'auditeur prend en considération le controle interne de l'entité portant sur la préparation et la
présentation fidéle des états financiers afin de concevoir des procédures d'audit appropriees aux
circonstances, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du contréle interne de I'entité. Un
audit comporte également I'appréciation du caractére approprié des méthodes comptables retenues et du
caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que I'appréciation de la
présentation d'ensemble des états financiers.

J'estime que les éléments probants que j'ai obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder mon opinion
d'audit.

Fondement de I'opinion avec réserve

Comme c'est le cas dans de nombreux organismes de bienfaisance, la Fondation tire des produits de dons
dont il n'est pas possible d'auditer l'intégralité de fagon satisfaisante. Par conséquent, mon audit de ces
produits s'est limité aux montants comptabilisés dans les comptes de la FONDATION DU CENTRE
HOSPITALIER DE GRANBY INC. et je n'ai pas pu déterminer si des ajustements pourraient devoir étre
apportés aux montants des dons comptabilisés, de I'excédent des produits sur les charges, des flux de
trésorerie liés aux activités de fonctionnement pour les exercices terminés le 30 juin 2013 et le 30 juin
2012, de l'actif a court terme au 30 juin 2013 et au 30 juin 2012 et des actifs nets au 30 juin 2013 et 2012.
J'ai exprimé par conséquent une opinion d'audit modifiée sur les états financiers de l'exercice terminé le 30
juin 2012 en raison des incidences possibles de cette limitation de I'étendue des travaux.
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Opinion avec réserve

A mon avis, a l'exception des incidences possibles du probléme décrit dans le paragraphe "Fondement de
I'opinion avec réserve", les états financiers donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle
de la situation financiére de la FONDATION DU CENTRE HOSPITALIER DE GRANBY INC. au 30 juin
2013 ainsi que des résultats de ses activités et de ses flux de trésorerie pour I'exercice terminé a cette
date, conformément aux normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif.

DENIS LAROUCHE COMPTABLE PROFESSIONNEL AGREE INC.

)
Par: A’ ) /4 l’” L) (4 .

L A A IIA W Vo i A 4 4 "’.‘
DENIS LAROUCHE/CPA, auditeur CA
Ville de Granby, le 10 septembre 2013
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FONDATION DU CENTRE HOSPITALIER DE GRANBY INC.
RESULTATS

Exercice terminé le 30 juin

2013 2012
$ $

PRODUITS
Activités-bénéfice nettes - page 11 445 193 385 123
Activités de sollicitation - page 11 699 778 686 875
Activités accessoires nettes - page 12 469 025 568 523
Dons planifiés - Succession Lucille Turgeon-Bergeron - 791 648
1613 996 2432 169

CHARGES
Assemblée générale annuelle 2 579 1499
Amortissement - immobilisations corporelles 1151 1439
Frais de bureau, papeterie, téléphone et informatique 25 909 19 204
Frais de déplacement, association et représentation 14 276 8 479
Honoraires professionnels 3 269 3592
Reconnaissance 2 260 2904
Salaires et avantages sociaux 183 227 184 126
Sollicitation - Campagne majeure avec engagement - note 12 769 X
Sollicitation - Campagne majeure 14 853 31502
Sollicitation - Clientéles de I'Hopital 2 048 1995
Sollicitation - Dons planifiés 4 329 3 381
Sollicitation - Publipostage 69 072 66 674
Sollicitation - Télémarketing & 12 357
323 742 337 152
EXCEDENT AVANT AUTRES REVENUS NETS 1290 254 2095017

AUTRES REVENUS NETS

Gestion - Stationnements 25 000 25000
Revenus de placements 160 592 117 672
Lotomatique et autres 23018 5 895
208 610 148 567

EXCEDENT DES PRODUITS SUR LES CHARGES 1498 864 2243 584
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FONDATION DU CENTRE HOSPITALIER DE GRANBY INC.
ACTIFS NETS

Exercice terminé le 30 juin

2013 2012
$ $

SURPLUS CUMULES
SOLDE AU DEBUT DE L'EXERCICE 5147 952 3342 475
Excédent des revenus sur les dépenses - page 3 1498 864 2 243 584
Attribution des fonds- CSSSHY (_516781) (_438107)
SOLDE A LA FIN DE L'EXERCICE 6 130 035 5147 952
SURPLUS NON AFFECTES
SOLDE AU DEBUT DE L'EXERCICE 5 791 648
Transfert - dons planifiés - (_791648)

SOLDE A LA FIN DE L'EXERCICE
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FONDATION DU CENTRE HOSPITALIER DE GRANBY INC.

BILAN
30 juin
2013 2012
$ $
ACTIF
COURT TERME
Encaisse 511 070 179 309
Placements - notes 2 et 4 1418 980 2 349 320
Débiteurs 115613 131 373
Débiteurs - CSSSHY 69 558 -
Taxes a récupérer - 13 362
Frais payés d'avance 10 369 6 048
2 125 590 2679412
PLACEMENTS - notes 2 et 4 4 065 438 2 582 460
IMMOBILISATIONS CORPORELLES - notes2 et 5 4604 5755
6 195 632 5267 627
PASSIF
COURT TERME
Créditeurs 51 605 71765
Salaires a payer ¢ 8 624 11 494
Sommes a remettre a I'Etat 312 4 646
Revenus pergus d'avance 5 056 31 770
65 597 119 675
ACTIFS NETS
SURPLUS CUMULES 6 130 035 5147 952
6 195 632 5267 627

POUR LE CONSEIL D'ADMINISTRATION

2

Pierrette/Grenier Francgois Hamel

Présidente Tresorier
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FONDATION DU CENTRE HOSPITALIER DE GRANBY INC.

FLUX DE TRESORERIE

Exercice terminé le 30 juin

2013 2012
$ $
FLUX DE TRESORERIE GENERES PAR :
ACTIVITES DE FONCTIONNEMENT
Excédent des produits sur les charges - page 3 1498 864 2 243 584
Amortissement / radiation - immobilisations corporelles 1151 3279
1500015 2 246 863
Variation nette des soldes hors caisse
du fonds de roulement:
Débiteurs 15 760 ( 8 806)
Débiteurs - CSSSHY ( 69558) -
Frais payés d'avance ( 4321) 2231
Crediteurs ( 20160) 12 851
Salaires a payer : ( 2870) 1739
Sommes a remettre a I'Etat ( 4334) 111
Revenus percus d'avance ( 26714) 6 505
Taxes a récupérer 13 362 ( 1.002)
(__98835) 13629
g 1401 180 2 260 492
ACTIVITES DE FINANCEMENT
Attributions des fonds - CSSSHY ( 516 781) ( 438 107)
Legs testamentaire - surplus non affectés = (_791646)
y (_516781) (1229 753)
ACTIVITES D'INVESTISSEMENT
Variation - placements (1482 978) 907 849
VARIATION NETTE DE L'EXERCICE ( 598 579) 1938 588
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE AU DEBUT DE
L'EXERCICE 2528629 590 041
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A LA FIN DE
L'EXERCICE 1930 050 2 528 629
LE SOLDE EST FORME DE:
Encaisse 511 070 179 309
Placements a court terme 1418 980 2 349 320
1930 050 2 528 629
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FONDATION DU CENTRE HOSPITALIER DE GRANBY INC.
NOTES AUX ETATS FINANCIERS

30 juin 2013

1. CONSTITUTION

L'organisme a été constitué selon la partie Ill de la Loi sur les compagnies du Québec en date du 15
mars 1984 et est exempté des impobts sur le bénéfice.

2. PRINCIPALES METHODES COMPTABLES

Les états financiers ont été dressés selon les normes comptables canadiennes pour les organismes
sans but lucratif de la Partie lll du Manuel de I''CCA et comprennent les principales méthodes
comptables suivantes:

CONSTATATION DES PRODUITS

La Fondation applique la méthode du report pour la comptabilisation des apports. Les apports affectés
sont constatés a titre de produits de I'exercice au cours duquel les charges connexes sont engagées.
Les apports non affectés sont constatés a titre de produits lorsqu'ils sont recus ou a recevoir si le
montant a recevoir peut faire l'objet d'une estimation raisonnable et que sa réception est
raisonnablement assurée.

Les revenus de placement comprennent les revenus de dividendes et d'intéréts, les gains et pertes de
placements realisés lors de la vente des placements, ainsi que les gains et pertes non matérialisés sur
les placements évalués en juste valeur. Les dividendes et les intéréts non affectés sont constatés 4 titre
de produits lorsqu'ils sont gagnés.

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées au colt. Les immobilisations corporelles sont
amorties selon la méthode de I'amortissement dégressif sur leur durée de vie utile estimative, soit a des
taux de 20% pour le mobilier. lls doivent aussi étre soumis a des tests de dépréciation.

INSTRUMENTS FINANCIERS

La Fondation évalue initialement ses actifs financiers et ses passifs financiers a la juste valeur. Elle
evalue ultérieurement tous ses actifs et passifs financiers au co(t aprés amortissement a I'exception
des placements dans des instruments de capitaux propres cotés sur un marché actif, qui sont évalués a
la juste valeur. Les variations de juste valeur sont comptabilisées dans les résultats.

Les actifs financiers évalués au co(t apres amortissement se composent de I'encaisse, des débiteurs,
et des placements en dépbts a terme et en parts permanentes dont la juste valeur correspond a leur
colt d'acquisition.

Les passifs financiers évalués au colt aprés amortissement se composent des fournisseurs et des
charges a payer.

Les actifs financiers de l'organisme évalués a la juste valeur se composent d'actions de société cotées
en bourse et de fonds mutuels.

Llewts = arotchie
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FONDATION DU CENTRE HOSPITALIER DE GRANBY INC.
NOTES AUX ETATS FINANCIERS

30 juin 2013

3. ENGAGEMENTS FINANCIERS ET ATTRIBUTION DES FONDS

Puisque les objectifs de la Fondation consistent & amasser des fonds pour le CSSS de la
Haute-Yamaska dans le but d'aider a la réalisation des objectifs poursuivis par cet établissement, tout
déboursé effectué suite aux demandes du CSSSHY concernant les engagements financiers est
considéré comme une attribution de fonds. Au 30 juin 2013, les engagements financiers adoptés par le
conseil d'administration se chiffrent 2 un montant de 4 854 225 $ alors que les attributions de fonds
effectuées totalisent 516 781 $.

4. PLACEMENTS

2013 2012
$ $
Dépots a terme (8) (13 en 2012) 3631329 2 926 261
Fonds communs de placements 1055 683 1677 144
Actions (recues en dons) 40 046 28 360
Parts permanentes 757 360 300 015
5484 418 4931 780
Portion a court terme 1418 980 2 349 320
4 065 438 2 582 460

5. IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Amortis- Valeur Valeur
sement nette nette
Colt cumulé 2013 2012
R ) PO, § R BTN

Mobilier et équipement 42 622 38018 4 604 5 755

Depuis janvier 2012, l'organisme n'exploite plus la location des téléviseurs mais recoit plutét des
redevances.

6. SURPLUS NON AFFECTES

Durant l'exercice 2011-2012, les surplus ont été affectés a titre de revenus - dons planifiés et le
montant de 791 648 $ est inclus dans les engagements financiers.
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FONDATION DU CENTRE HOSPITALIER DE GRANBY INC.
NOTES AUX ETATS FINANCIERS

30 juin 2013

7. STATIONNEMENTS

En vertu d'une entente l'organisme exploite tous les stationnements des batiments du CSSS de la
Haute-Yamaska. Les clauses de I'entente déterminent notamment les frais partagés et les frais annuels
de gérance.

8. INSTRUMENTS FINANCIERS

La Fondation, par le biais de ses instruments financiers, est exposée a des risques.
Risque de credit

Pour les débiteurs et les taxes a récupérer, la Fondation évalue, de fagon continue, les montants &
recevoir sur la base des montants dont elle a la quasi-certitude de recevoir en se fondant sur leur
valeur de réalisation estimative.

Risque de liquidité

Le risque de liquidité est le risque de ne pas étre en mesure de répondre a ses besoins de trésorerie ou
de financer ses obligations lorsqu'elles arrivent & échéance. Il provient notamment du délai éventuel de
réalisation de la juste valeur des placements.

L'organisme gére son risque de liquidité en exergant une surveillance constante des flux de trésorerie
prévisionnels et réels, ainsi qu'en détenant des actifs qui peuvent étre facilement transformés en
trésorerie et en gérant les échéances des passifs financiers.

Les fournisseurs et charges a payer sont généralement remboursés dans un délai n'excédant pas 30
jours.

Risque de taux d'intérét

La Fondation est exposée au risque de taux d'intérét en ce qui concerne ses instruments financiers a
taux d'intéerét fixe et a taux d'intérét variable. Les instruments a taux d'intérét fixe assujettissent la
Fondation & risque de juste valeur et ceux a taux variable a un risque de flux de trésorerie. La
Fondation est exposée a ce type de risque sur ses placements en dépots a terme. Toutefois, le risque
sur les placements est réduit au minimum.

Risque de prix autre

Le risque de prix autre associé aux placements en actions est réduit au minimum car la Fondation
atténue ce risque en rééquilibrant son portefeuille réguliérement.

9. CHIFFRES DE L'EXERCICE PRECEDENT

Certains chiffres de l'exercice 2012 ont été reclassés afin de rendre leur présentation identique a celle
de l'exercice 2013.
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10
FONDATION DU CENTRE HOSPITALIER DE GRANBY INC.
NOTES AUX ETATS FINANCIERS

30 juin 2013

10. DONS DEDIES POUR LES PERSONNES HEBERGEES DANS LES CENTRES D'HEBERGEMENT

Une quote-part des revenus des activités-bénéfice nettes remplacera les activités dédiées a la
Fondation Horace-Boivin. L'allocation des bénéfices sera établie annuellement afin de répondre aux
besoins et aux priorités pour le maintien et I'amélioration du milieu de vie des résidents dans les
Centres d'hébergement du Centre de santé et de services sociaux de la Haute-Yamaska et ce, avec
I'approbation du Conseil d'administration de la Fondation du Centre hospitalier de Granby.

11. ENGAGEMENT DES DONATEURS

Lors de la période quinquennale de souscription 2006 - 2010, des contribuables (particuliers / sociétés /
fondations) se sont engagés a verser des contributions annuelles échelonnées jusqu'a I'exercice 2015 -
2016. Les montants engagés par les donateurs pour l'exercice 2013-2014 s'élevent a 30 650 $ et les
montant engagés pour les exercices suivants a 18 000 $.

12. OPERATIONS ENTRE APPARENTES

Suite aux ententes conclues avec le CSSS de la Haute-Yamaska, la Fondation occupe un local et recoit
un support administratif pour les envois postaux a titre gratuit.

Cependant durant l'exercice 2013, le CSSSHY a conclu une entente pour le remboursement des
honoraires d'un consultant concernant la campagne majeure de sollicitation. Ainsi un montant de
87 065 $ a été appliqué contre la dépense effectuée a titre de sollicitation - Campagne majeure avec
engagement. Au 30 juin 2013, un montant de 69 558 $ est a recevoir.

13. REVENUS DE PLACEMENTS

2013 2012

$ $

Revenus - intéréts, dividendes et participation 144 206 107 129
Gains latents non réalisés 16 385 10 543

160 591 117 672

Denis e
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FONDATION DU CENTRE HOSPITALIER DE GRANBY INC.

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Exercice terminé le 30 juin

11

Produits Charges Excédent
$ $ $
ACTIVITES-BENEFICE NETTES

2013
Concert de Noél 120 372 38438 81934
Defi En Barque pour ta fondation 147 359 42 640 104 719
Dégustation de patés chinois 36 598 12 039 24 559
Festin - homard 104 087 28 204 75 883
Partie d'huitres 57 118 15:233 41 885
Tournoi de golf 77 828 17 359 60 469
Loto-fondation 101 064 45 320 55 744
644 426 199 233 445193
2012
Concert de Noél 102 981 34 001 68 980
Défi En Barque pour ta fondation 118 767 38 942 79 825
Dégustation de patés chinois 37 682 12102 25580
Festin - Homard 81211 29 864 51 347
Partie d'huitres 63 425 15252 48 173
Tournoi de golf 76 094 16 136 59 958
Loto-Fondation 118 279 67 019 51260
598 439 213 316 385 123

2013 2012

$ $

ACTIVITES DE SOLLICITATION

Dons - Campagne majeure avec engagement 212 281 251 753

Dons - Campagne majeure 223 381 135 695

Dons - Clientéles de I'hépital 35131 52 902

Dons - In Memoriam 23 366 26 206

Dons - Planifiés 337 32 284

Dons - Publipostage 205 282 173 420

Dons - Télémarketing: nouveaux donateurs 2 10 595

Dons - Télémarketing: donateurs - 4 020

699 778

686 875
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FONDATION DU CENTRE HOSPITALIER DE GRANBY INC.

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

Exercice terminé le 30 juin

2013 2012
$ $
ACTIVITES ACCESSOIRES NETTES
STATIONNEMENTS
CHIFFRE D'AFFAIRES
Revenus de stationnement 483 874 580 981
Intéréts sur solde - 17
483 874 580 998
DEPENSES D'OPERATIONS
Frais d'exploitation 930 1240
Frais de gestion 25 000 25 000
25930 26 240
EXCEDENT NET DE L'EXERCICE 457 944 554 758
TELEVISEURS
CHIFFRE D'AFFAIRES
Téléviseurs - 20 858
Redevances 11 081 3760
Cable - hébergement - 6 785
: 11 081 31403
DEPENSES D'OPERATIONS
Amortissement et perte sur radiation a3 1 840
Entretien et cable T.V. - 8 686
Salaires et avantages sociaux - 7112
- 17 638
EXCEDENT NET DE L'EXERCICE 11081 13465

TOTAL DES EXCEDENTS NETS 469 025 568 523
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